刘晓松：创数字时代奇迹
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A8音乐集团/供图

    九月十八日，总部设在深圳的国内数字音乐先驱A8音乐集团在其网站上公布了今年中期业绩报告：受益于手机音乐市场的蓬勃发展，截至今年六月三十日，A8上半年收益飙升三倍至人民币三点二九亿元，公司毛利增加一点八倍至人民币一点三六亿元。在上半年无线服务提供商（SP）整体业绩平平的背景下，刘晓松领导的A8音乐集团这份骄人业绩使得其以“高人一筹”的姿态，让业内投以羡慕的眼光。

  ■人物简介

  刘晓松

  现年42岁，1984年毕业于湖南大学，获电气工程学士；1987年毕业于中国电力科学院，获得工程学硕士学位。

  A8音乐集团主席及CEO、执行董事，A8电媒音乐控股有限公司创始人。自2000年5月以来一直担任公司CEO、公司主席及执行董事，目前负责集团的全面管理和公司战略的制定。刘晓松在技术、传媒和电信行业有超过15年的工作经验，是腾讯控股有限公司的创始人之一，同时是深圳市政府专家工作联合会的委员。

  数字音乐平台将会随着行业的发展，上升到一个更高的层次，它会完全改变用户的视听习惯。”——刘晓松

  音乐手机造就骄人业绩

  “别出声,我就在你身后！别回头，小心别人看见。”……拨通朋友手机，传来的声音不再是简单的“嘟……嘟……”，而是一首首正在流行的歌曲或一个个让人捧腹的段子，这便是时下越来越多人开始使用的代表自己个性的彩铃、回铃音。

  时光如果倒退到10年前，很少有人能够想象，声音可以成为一种赚钱的产业。但A8音乐主席兼CEO刘晓松成功了，且做出了彩！让这种看上去像天方夜谭一样的事情变为现实。搭乘中国移动这列在通信事业高速飞奔的列车，作为中国较早从事移动增值业务的公司之一的A8音乐集团，现已成为国内领先的数字音乐公司，主要以音乐为核心，通过互联网、无线网络等新媒体与传统媒体进行推广，并以手机铃声、彩铃、交互语音应答等形式销售音乐产品。目前，A8音乐的销售网络已覆盖全国31个省、市、自治区及港澳地区。

  刘晓松透露，手机音乐市场的高速发展造就了A8收入和利润的大幅增长。中移动公布的数字显示，中移动今年的彩铃下载数量大幅增长了99.8%，达到6亿次，作为手机音乐下载门户领军企业的A8音乐也随之受益。半年报显示，A8公司音乐铃声服务收入为6348.7万元，同比增长133%，回铃音服务收入为16750万元，增幅近5倍。

  “我的目标就是要上市”

  公司成立的第一天，刘晓松告诉自己：我的目标就是要上市。当时刘晓松的雄心在别人看来或许只是一个飘渺的神话。

  现实的情况是：2000年5月公司成立时，只有员工20多人，当时的业务主要集中在互联网www.A8.com和无线wap.a8.com平台的PIM（个人信息管理）业务。一年下来收入只有几千元。

  2001年，A8和广东移动合作，推出彩铃下载业务；2002年通过多渠道迅速拓展无线增值服务，与凤凰卫视、安徽卫视、星空卫视签订战略性合作协议；2003年启动与百事中国深入全面的品牌合作，协助百事可乐在中国的品牌推广；2004年率先从SP全面转型电媒音乐。2005年被称作中国电媒音乐元年，A8于2005年底引入了IDG等5家风险投资公司的2000万美元投资，开始着手准备次年上市；2008年6月12日A8电媒音乐控股有限公司在香港联合交易所主板成功上市（股票代码：00800.HK）。8年发展历程让神话变成了现实。

  虽然受大环境的影响，今年股票市场不尽如人意，使得A8把发行量减少了一半。但刘晓松淡定如前：“定了的事情我就不再去想它，后来股市是变化了，但我不想因为股市变化再拖延一段时间。股市有它的周期，但是数字音乐行业也有自己的周期，现在正是高速发展期。从数字音乐的周期来说，我们的上市时机很合适。”

  刘晓松说他一周只看两三次股价，他的压力来自于预见性：“公司上市之前只要增长就行，增长多少是多少。但是上市之后就不行了。我告诉投资者今年预计增长80%，如果实际数字低于这个预测，投资者就会很难接受。如果我增长200%，投资者又会认为公司对市场的潜力估计不足，没有基本的预见性。所以我要更加充分地分析自己和市场，更加准确地预算，更加精准地执行。”

  UGC平台是A8制胜法宝

  面对股市起伏，刘晓松的淡定来得不是没有理由。“说到底，股票价格还要取决于公司运营的业绩表现。”人无我有，相较于其他无线服务提供商，A8音乐手握制胜王牌——UGC（原创音乐）互动平台 www.a8.com，通过这个平台A8成功收集自己的音乐内容，从而在提升公司的形象以及公司收益方面获取了巨大的成功。

  早在多年前，刘晓松就敏锐觉察到作为无线服务提供商（SP）受到的诸多制约，公司要进一步发展就必须拥有自己独立版权的内容，从容应对国内SP数量众多，良莠不齐，同质化倾向严重，恶性竞争不断加剧的局面。

  2004年A8率先推出了国内首家原创音乐平台——UGC平台。在这个平台上，用户不仅是信息和服务的被动接受者，还可以成为歌曲创作、发布的传播者。迄今为止，A8音乐的UGC平台已成为国内最大的原创平台之一，累积收集近6万首音乐作品，积聚了一大批原创音乐作品。根据A8公司数据显示，今年上半年，A8从UGC歌曲产生的收益占与音乐相关收益的比例约为35%，预期此比例全年将上升到45%。其今年上半年最流行的UGC歌曲《寂寞才说爱》作为回铃音的下载次数达到1170万次，相较于2007年下载量最多的《不想让你哭》的780万次，有了长足的进步。

  可以说，正是因为有了UGC平台，使得A8电媒音乐能够在众多SP中脱颖而出，促成A8成为一家名副其实的数字音乐公司。刘晓松曾表示，UGC平台的收歌和下载数量的大幅增长，巩固了集团作为原创音乐行业领导者的地位。

  在积聚原创音乐的同时，A8的UGC平台还获得了推动中国原创音乐发展的美誉，可谓一举两得。在本月初加盟A8的著名音乐人高晓松先生高度赞扬A8UGC平台：“在A8音乐的平台上，我们可以不断发现和传播优秀的原创音乐，让有才华的平民创作者得到展示的机会。我希望在这个平台上帮助更多热爱音乐的年轻人，这个帮助不是教他们写什么，而是教他们怎么写。”

  看好未来数字音乐发展

  刘晓松称：“今后，数字音乐尤其是手机音乐热潮将锐不可当。”他预计，国内电信重组及未来提供的3G服务，将会为公司手机音乐业务带来极大的市场空间，也会为数字音乐今后持续稳定的发展营造一个有利的环境。

  近年来，传统唱片行业受盗版的困扰越来越明显，而数字音乐所依托的无线增值渠道和宽带网络渠道，具有完备的版权保护技术手段，在反盗版方面具有先天的优势。同时，传统唱片行业制作周期长，一首歌从创作到与受众见面，中间需要经过很长的时间，歌手包装、唱片的宣传运作，耗资大且环节繁琐，而数字音乐通过无线及有线的有机结合形成的下载及服务平台，可以有效解决制作周期长、市场推广耗资大等问题，加快音乐的推广速度。

  值得一提的是，数字音乐还给广大原创音乐歌手以展示音乐才能的广阔空间，让音乐单曲更易于流行。显然，数字音乐对于音乐制作流程、音乐作品发布形式以及商业运营模式都会产生前所未有的影响。

  对于数字音乐光明的未来，融SP、CP（内容提供商）为一体的A8让刘晓松成竹在胸。今年年初，在接受中国互联网协会、DCCI互联网数据中心主办的2007—2008中国互联网调查“猜想2008”访问时，刘晓松认为，新型的数字音乐公司将完全改变用户视听习惯。他认为，中国的数字音乐现在还处在一个初期阶段。这个市场还需要大量时间来培养用户的习惯，现在成熟的只是音乐产业的一个片断，但是光靠手机作为渠道就已经能达到上百亿的规模，今后产业链的发展潜力非常巨大。

  “未来，中国的数字音乐市场会变得规模非常大，3G上来后更大，用户群规模更大，跟游戏比较类似，行业中会有几个大的和几个相对比较大的起带头作用。”刘晓松说，“这个领域也不会一家独大，传统的具有资源的媒体也会参与进来。就整个市场来看，会越来越集中，不会再大量复制，膨胀期已经过了，数字音乐平台将会随着行业的发展，上升到一个更高的层次，它会完全改变用户的视听习惯。音乐也会有很多的物理载体，比如说车载MP3、手机、PSP等娱乐终端。”
(原文链接) http://jb.sznews.com/html/2008-09/28/content_355054.htm
